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RESUMO

Este artigo traz como principal objetivo investigar o gestor como protagonista da
gestao, suas acdes interventoras e o influxo no resultado académico. Sendo
assim, a investigacao teve como objetivo geral, analisar as intervencées do gestor
no processo de aprendizagem e o influxo nos resultados académicos dos alunos das
Escolas Municipais da GRE - Liberdade Salvador — Bahia no Ano de 2015, entendo o
gestor como o grande cabeca, para onde converge todas as demandas intra e
extraescolares. A metodologia utilizada para investigagao foi a pesquisa descritiva,
com o enfoque quantitativo e qualitativo (misto). Foram pesquisadas quatro
unidades escolares, utilizando os instrumentos de observacdo, questionario,
entrevista, bem como analise documental. Participaram dessa investigacéo
quatro gestores, cinco vices gestores, quatro coordenadores pedagdgicos e 15
professores. Os resultados dos instrumentos foram analisados e entrelacados,
buscando compreender a veracidade dos fatos evidenciados pelos pesquisados.
Como resultado, dos objetivos propostos somente dois deles foram alcangcados
e 0s demais nao lograram éxito, 0os gestores ndo fazem intervencdo para
mudanca de resultados.
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RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo principal investigar al gestor como protagonista
de la gestion, sus acciones de intervencion y la afluencia en el resultado
académico. Asi, la investigacion tuvo como objetivo general analizar las
intervenciones del gerente en el proceso de aprendizaje y la afluencia en los
resultados académicos de los estudiantes de las Escuelas Municipales de GRE
- Liberdade Salvador - Bahia en 2015, entendiéndose al gerente como la cabeza
grande, donde convergen todas las demandas intra y extraescolares. La
metodologia utilizada para la investigacion fue la descriptiva, con un enfoque
cuantitativo y cualitativo (mixto). Cuatro unidades escolares fueron encuestadas
utilizando los instrumentos de observacion, cuestionario, entrevista, asi como
analisis documental. Cuatro gerentes, cinco subgerentes, cuatro coordinadores
pedagdgicos y 15 profesores participaron en esta investigacion. Los resultados
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de los instrumentos fueron analizados y entrelazados, buscando entender la
veracidad de los hechos evidenciados por los investigados. Como resultado, de
los objetivos propuestos solo se alcanzaron dos de ellos y los demas no tuvieron
éxito, los gerentes no intervienen para cambiar los resultados.

Palabras clave: Gerente de la escuela. Unidad escolar. Pedagogia. Aprendizaje.

INTRODUGCAO

As intervencdes do gestor na aprendizagem e seu influxo no resultado
académico sao importantes e necessarias a fim de que haja transformacdes nos
processos de ensinagem para alcancar aprendizagens significativas.

Frente a grande demanda que se coloca diante do gestor na execucao de
suas tarefas na gestao escolar, se faz necessario que este compreenda suas
funcdes e atribuicbes e que se faca compreender através de suas acdes juntos
aos pares que formam o staff da instituicdo de ensino, a fim de gerenciar
democraticamente, fazendo interven¢des fundamentando a aprendizagem,
como objetivo de lograr resultados com proficuidade.

Pensando nas mudancas que podem gerar uma gestdo democrética, este
estudo investigara a Intervencao do gestor no processo de aprendizagem e o
influxo nos resultados académicos dos alunos das Escolas Municipais da GRE -
Liberdade Salvador — Bahia, no ano de 2015.

A partir desse tema, esta pesquisa tem como objetivos saber se as
intervencdes do gestor influenciam no desenvolvimento pedagdgico e no influxo
dos resultados, se sua formacado influencia nas intervencdes e se 0s
instrumentos de trabalho impactam na aprendizagem qualificando os resultados.

Desta forma, este tema tem é relevante, pois colocara em exposicdo 0s
conhecimentos da vivéncia dos gestores em seus espacos pedagdgicos, e seus
aportes nos resultados académicos dos alunos o que podera nao somente ter
relevancia a nivel local, bem como nacional.

Gestar pedagogicamente, é gestar democraticamente. Um gestor atuante
no pedagogico é relevante ndo somente para resultados internos e construcao
indentitaria da escola, mas também nos resultados externos colocados a
disposicdo da sociedade, indicando, a valoracdo das acbes do gestor no

pedagogico. Tavares (200, p.91) assegura que “a gestao pedagogica tem de ser
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flexivel para que possa oferecer sempre o melhor a comunidade escolar. Tais
gestores nao poderao ser passivos a ponto de ficarem na inércia”.
As acdes interventoras do gestor, sdo imprescindiveis nos processos de

aprendizagens, pois pelas podem influenciar e impactar nos resultados.

MARCO TEORICO
O gestor

A escola & um rizoma em um devir continuo. E dentro desse universo
complexo que esta inserido o gestor, para onde todas as demandas sdo
direcionadas, pois todas as reponsabilidades de todos quem compdem a
instituicdo escolar recai sobre ele.

Compreendendo suas fungdes e atribuicbes, o gestor conduz seus
fazeres e saberes, caminha pelos vieses das dimensdes democratica,
administrativa, de pessoas e especialmente da pedagdgica, que € o coracdo da
unidade escolar, onde os movimentos de ensinagem para aprendizagem
acontecem transmutando os individuos em cidadaos criticos e reflexivos, com o
foco nos resultados académicos.

Portanto, sdo necesséarias caracteristicas que pode influenciar
diretamente a conducgéo no trabalho do gestor. Elas sdo saberes e valores
imprescindiveis para a execucao de suas acdes, pois esses conhecimentos e
valores, sdo elementos basilares para o desenvolvimento do seu trabalho.

Conhecimentos das leis que regem o universo da educagéo e a escola,
gerenciamento coletivo e democratico, monitoramento das atividades,
estimulacdo da equipe escolar, ter conduta moral, olhar e ouvidos atentos aos
discursos de seus pares, sao algumas carateristicas fundantes para o gestor
gestar democratica e pedagogicamente.

Para a execucédo de suas tarefas com proficiéncia, as competéncias do
gestor escolar sédo pressupostos imprescindiveis e devem |he ser inerentes, pois
sao elas que fundamentam gestdo de qualidade. Competente afirma BUSS
(2008, p. 50) citando Isambert-Jamati (1997, p.04),



GESTOR NO PROCESSO DE APRENDIZAGEM...

€ aquele que domina suficientemente a area na qual intervém para
identificar todos os aspectos de uma situagéo nessa area... Mas para
ser competente, deve também, munido destes conhecimentos, poder
decidir a maneira de intervir a fim de obter tal resultado com eficacia e
economia de meios.

O gestor competente utiliza instrumentos para acompanhar, ajustar e
avaliar e na dialdgica, discutir com a finalidade de alcancar mudancas nos

resultados.

Gestao escolar

Nesse capitulo sera feita uma reflexdo sem historiar os caminhos da
gestdo escolar sera feita uma breve reflexdo do gestor escolar na perspectiva
democratica tendo-o0 como o protagonista principal nesse modelo de gestéo.

Sendo assim gestar democratica e pedagogicamente uma instituicdo de
ensino nao é tarefa simpléria. Esse gestar caminha pela natureza do humano, o
que traz em si mesmo multicomplexidades em suas historias, que influenciardo
no clima escolar, e podem impactar nos resultados académicos. A gestdo do
clima escola é fulcral, para que cada ator, desempenhe suas fun¢des, sobretudo
com leveza, tranquilidade e felicidade.

No universo da gestédo escolar, o gestor é lider sensivel e competente,

gue é forte caracteristica de uma gestao de qualidade. Luck (2009, p. 17) aduz:

Na escola, o diretor é o profissional a quem compete a lideranca e
organizacdo do trabalho de todos os que nela atuam, de modo a
orienta-los no desenvolvimento de ambiente educacional capaz de
promover aprendizagens e formacgéo dos alunos, no nivel mais elevado
possivel, de modo que estejam capacitados a enfrentar os novos
desafios que sdo apresentados.

Como lider, necessita de competéncia técnica, caracteristica fundante
na organizacao do trabalho de todos que atuam na unidade escola, com o fim de
impulsionar o saber-fazer promovendo a ensinagem para a aprendizagem. Sem
sensibilidade humana, ndo havera lideranca na gestdo democratica pois nela se
movimenta o humano dos fazeres pedagdgicos intraescolares.

Na gestéo escolar, as dimensdes da gestao, ocorrem ao mesmo tempo,
elas n&o sao interdependentes, entretanto todas as dimensdes da gestao, tem

seu foco voltado para a gestdo democratica pedagogica.
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Em todas as dimensdes da gestdo as questdes de gnosiologia séo
essenciais, pois sem elas ndo se construirdo conhecimentos, cruciais na
fundamentacéo das habilidades e competéncias de um gestor.

A gestéo pedagogica seguramente, é a mais importante das dimensées
pois nela se encontra o foco principal da unidade escolar, a ensinagem para a
aprendizagem. Tavares (2010, p.91) assegura que “A dimensao pedagdgica e a
parte mais relevante da gestao escolar’. Contudo esse gestar tem como parceria
as demais dimensoes, a referida gestdo ndo caminha sozinha em seus fazeres

No trabalho do gestor em todas as dimensdes, as a¢des interventoras
sdo elementos fulcrais, no desenvolvimento de suas atividades. Elas sao
imprescindiveis, para que o gestor pedagdgico articulador, construa melhores
relacdes nessa multicomplexidade de lidar com o outro num processo dialdgico,
focando aprendizagens significativas e resultados académicos proficuos.

Pois como visto como interventor de uma unidade escolar, é para ele que
afluem todas as demandas. E preciso que seja coerente, imparcial, compreender
os fendbmenos para intervir com seguranca. Necessita ter clareza dos fatos para
saber que tipo de intervencdo sera feita sobre o fenbmeno ocorrido. Segundo
Cassandre e Queroz (2014, p.3),

A palavra intervencdo pode ter como significado a acéo de
intervir, mediar ou interceder. Também ¢é possivel ser
empregada em varios contextos, como, por exemplo, na
Medicina, numa intervencdo cirdrgica; na atividade policial,
numa atuacdo no sentido de cessar ou paralisar uma agéo
rebelde; ou mesmo na area de negécios, na chamada
“intervengéao profissional” ou também chamada de “consultoria”,
com o intuito de modificar, melhorar ou mudar uma dada
atividade.

No espaco pedagdgico escolar, as intervencdes surgem a todo instante.
S&do0 necessarias em todas as etapas da vida e em todas as areas de trabalho.
Elas devem surgir como forma de implementar praticas educativas inovadoras a
fim de produzir mudancas. Essa deve ser a ideia precipua do gestor ao executar
uma intervencao.

Segundo Araujo (2003),

“é imperiosa a urgéncia na mobilizagdo de diversos recursos de
ordem pessoal, técnica e ética para a construcdo de
competéncias tedrico-metodoldgicas, operacionais, gerenciais,
socioafetivas, estéticas e interpessoais que balizem a
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intervencado profissional dialeticamente concebida a partir dos
processos de formagéo.

As acdes interventoras de um gestor escolar abrangem todas as
dimensdes, e devem ser construidas fundamentadas na dialogica. Elas séo
inerentes ao gestor educacional. Sem elas a instituicdo de ensino podera a
deriva, pois sdo as maos que apoiam os fazeres para o0s saberes,
fundamentando aqueles que fazem educacdo no ché&o da escola no
desenvolvimento da ensinagem para a aprendizagem, focando os resultados.

RESULTADOS
Participara dessa pesquisa, dezoito professores cinco vices gestores e
quatro coordenadores das escolas municipais da Gerencia Regional de

Educacao-GRE Liberdade, Salvador-Bahia no ano de 2015.

Fico claro em suas falas, que os gestores ndo atuam pedagogicamente,

e tampouco fazem intervencdes para lograr bons resultados académicos.

5.1 Resultados das entrevistas: dados qualitativos

Nessa secdo estdo apresentadas em quadros os resultados aos

diferentes atores envolvidos na escola em relacdo ao gestor, incluindo uma

entrevista a eles também, o vice gestor, o coordenador pedagdgico e 0s

professores, selecionados entre os mais envolvidos nas escolas em estudo.

Uma vez apresentadas essas tabelas, serdo feitas a analise e discussao

em forma mais sintética e sistematizada.
Quadro 1 - ESCOLA JOSE DE ALENCAR: Gestor, Coordenador

Entrevista GESTOR COORDENADOR

1 - Qual sua 1 - Vice diretora. 1 — Coordenadora pedagogica

funcdo?

2 - Quanto 2 —Vice gestora e atua a 12 anos. 2 — Atua a 5 anos afirma que a experiéncia
tempo atua Nesta unidade esta na terceira gestdo | aconteceu no campo de trabalho. Havia

nessa funcéo?

e diz que a gestora tem o olhar sempre
no pedagdgico tendo o aluno com alvo
no sentido do aprendizado. Todas
acoes tém como principal objetivo o
aluno.

davidas sobre sua fungdo mas aprendeu
com o apoio da gestora onde iniciou seu
trabalho enquanto coordenadora, pois para
ela era muito desafiador pois esta era um
escola muito grande. Porém a transicao.
Na escola por ser pequena consegue
trabalhar o pedagdgico por ser uma escola
pequena o pedagdgico flue mais e caminha
bem melhor. Traz o quantitativo de alunos e
as intercorréncias como fator que impedem
0 caminhar pedagdgico.
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3 - Qual sua
formacéo?

3 — Formada em pedagogia e
psicopedagogia. Afirma que a
formacgéo em psicopedagogia as vezes
atrapalha, mas h4 momentos que
ajuda pela confuséo das fungbes. Traz
a lembranca a fala de sua professora
em psicopedagogia, que quando ela
entrar em sala de aula ela era
professora e que néo tentasse
executar funcdes dessa formagéo que
ela ndo iria consegui mas que esse
conhecimento ajuda trazendo olhar
diferenciado para os alunos, bem como
na elaboracéo de atividades. Contudo
percebe que diante dos estudos que
fez a partir dos conhecimentos tem
contribuido em sala de aula ajudando
os alunos atraveés de trabalhos
diferenciados o que ajuda muito no
processo de avaliagdo através da
separacao dos alunos por niveis de
escrita. A despeito da complexidade
que diz sobre a formagéo confirma que
ela tem ajudado de alguma forma o
desenvolvimento do trabalho
académico.

3 — Magistério, Pedagogia, Especialista em
Educacao de Jovens e Adultos e Gestéo de
Planejamento. Pontua que o magistério foi a
formacao que deu melhor base para a
atuacao com professora e como
coordenadora. Afirma que este curso foi
melhor que a prépria graduagéo.

4 - O gestor faz
intervencdes no
processo de
aprendizagem
verificando as
necessidades
do alunado junto
ao coordenador
e o professor?

4 — Sempre pois seu foco é o aluno e
seu aprendizagem.

4 - Nao responde a pergunta e inicialmente
responde que ela faz alguns
questionamentos mas nao fala das
intervencdes. Fala de divergéncias nos
processos entre coordenador e gestora pois
os olhares séo diferentes, mas a gestora
busca compreender os caminhos dos
fazeres do coordenador. Quando
perguntado quais tipos de intervengdes fala
dos projetos e de agfes executadas na
escola como a mostra pedagogica,
mostrando desconhecer de fato e verdade o
sentido e significado de intervencdes.
Confunde intervencéo com agéo e
contribuigdo. Afirma que a gestora também
atua de forma equivocada
pedagogicamente, mas que a mesma
consegue ouvir e perceber o que a
coordenagéo esté propondo.

5 — O gestor faz
acompanhamen
to do
desenvolviment
o pedagdgico
em sala de aula
e d4 o feedback
apos
verificacbes?

5 — Faz mas ndo com os professores.
Vai em sala de aula vé caderno livros
porque quer vé o movimento dos
processos, mas o feedback fica por
conta da coordenadora, pois as
interven¢des sdo equivocadas na
maioria das vezes. O retorno fica por
conta da coordenacdo e da vice gestéao
gue divide as turmas e professores
para este processo.

5 Sim afirma também que de forma
equivocada na visé@o dela. Antes ndo havia
coordenador era somente a gestora para
todas as a¢Oes administrativas e
pedagdgicas, hoje ja como a coordenagéo
ela ja alinham entendendo os caminhos
pedagdégicos e a gestora valida a agdo da
coordenacéo.

6 — Como vocé
avalia a acao
gestora nas
acles
pedagodgicas na
Unidade
escolar?

6 — Boa. Gosta dos posicionamentos,
mas as vezes é um pouco dura, mas
percebo esse olhar, pois ela estava so,
mas seu alvo é sempre os alunos.

6 — A acao gestora precisa ser repensada,
refletida, e ndo agir por impulso, mas que
passo a passo vao sendo realinhados e os
caminhos encontrados através das
parcerias.
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Quadro 2 - Escola Municipal José de Alencar: Entrevista ao Gestor e Gestora

formacéo em psicopedagogia as
vezes atrapalha, mas ha momentos
gue ajuda pela confuséo das
funcdes. Traz a lembranca a fala de
sua professora em psicopedagogia,
gue quando ela entrar em sala de
aula ela era professora e que nao
tentasse executar funcfes dessa
formacéo que ela n&o iria consegui
mas que esse conhecimento ajuda
trazendo olhar diferenciado para os
alunos, bem como na elaboracgéo de
atividades. Contudo percebe que
diante dos estudos que fez a partir
dos conhecimentos tem contribuido
em sala de aula ajudando os alunos
através de trabalhos diferenciados o
gue ajuda muito no processo de
avaliacdo através da separacdo dos
alunos por niveis de escrita. A
despeito da complexidade que diz
sobre a formag&o confirma que ela
tem ajudado de alguma forma o
desenvolvimento do trabalho
académico.

VICE GESTOR GESTORA
1- Qual sua 1 — Vice diretora. 1 - Gestora
funcdo?
2 - Quanto tempo 2 — Vice-gestora e atua a 12 anos. 2 — Atua a dez anos na fung¢éo.
atua nessa Nesta unidade esta na terceira Nesse tempo afirma ter
funcéo? gestéo e diz que a gestora tem o crescido, amadurecida a
olhar sempre no pedagogico tendo o | despeito de toda luta. Afirma
aluno com alvo no sentido do que no inicio chegou “verde”
aprendizado. Todas acdes tém como | sem experiéncia, e 0
principal objetivo o aluno. amadurecimento veio com o
lidar de cada dia. Cauciona
também n&o somente de lutas,
bem como prazeres, alegrias
nos fazeres, através dos
resultados no aprendizado
diario, percebendo as questdes
de cada profissional, bem
como as questdes sociais dos
alunos e suas historias de vida.
3 - Qual sua 3 — Formada em pedagogia e 3 — Pedagoga
formacéo? psicopedagogia. Afirma que a

4 - O gestor faz
intervencdes no
processo de
aprendizagem
verificando as
necessidades do
alunado junto ao
coordenador e 0
professor?

4 — Sempre pois seu foco é o aluno
e seu aprendizagem.

O curso é bom e contribui por
conta do conhecimento através
da leitura, mas a pratica é que
traz realmente um alicerce
mais profundo, e a formacéo
trouxe bagagem para as
relag@es intrapessoais,
ajudando na gestéo de
pessoas.
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5 — O gestor faz
acompanhamento
do
desenvolvimento
pedagdégico em
salade aulae dao
feedback apos
verificacbes?

5 — Faz, mas ndo com os
professores. Vai em sala de aula vé
caderno livros porque quer ver o
movimento dos processos, mas o
feedback fica por conta da
coordenadora, pois as intervenc¢des
séo equivocadas na maioria das
vezes. O retorno fica por conta da
coordenacdo e da vice gestao que
divide as turmas e professores para
este processo.

4 — Afirma que faz
intervencdes ndo somente com
o coordenador, bem como com
o professor, e diz que vai além.
Entra em sala de aula para
visita, observa e conversa com
o professor. Durante muito
tempo por estar s6 exerceu o
papel de coordenadora.

6 — Como vocé
avalia a acéo
gestora nas agfes
pedagdgicas na
Unidade escolar?

6 — Boa. Gosta dos
posicionamentos, mas as vezes é
um pouco dura, mas percebo esse
olhar, pois ela estava s6, mas seu
alvo é sempre os alunos.

5 — As intervencdes para ela
sdo verbais. Mas ndo ha
compreenséo real do que é
intervencao.

Quadro 3 - ESCOLA JOSE DE ALENCAR: Entrevista com os professores

Perguntas

Respostas

1 — Quais instrumentos utilizados pelo gestor
gue ajudam o professor no processo de
aprendizagem dos alunos?

1 — Geralmente ela se preocupa com a
aprendizagem, visita a sala para saber como
esta acontecendo a aprendizagem, mas a
responsabilidade € do coordenador. A fala
(didlogo) é o Unico instrumento.

2 — Esses instrumentos usados pelo gestor
tém alcancado os objetivos esperados nos
rendimentos académicos dos alunos?

2 — Afirma que esse Unico instrumento tem
alcancado o0s objetivos esperados nos
resultados académicos dos alunos.

3 — Tem o gestor, participagdo ativa no
desenvolvimento pedagdgico?

3 — Sim. Mas a participacdo € mais da
coordenacdo. Afirma a fala do entrevistador,
quando diz que as visitas estdo mais com a
visdo no administrativo, na percepc¢éo do bom
ou mal funcionamento.

4 - O gestor faz acompanhamento do
desenvolvimento pedago6gico em sala de aula
e déa o feedback apés verificagdes?

4 — Ela vai em sala de aula observa aula e
cadernos dos alunos e ali mesmo faz
observagbes e isto é confundido com
intervencdes.

5 — Como vocé avalia a agdo gestora nas
acOes pedagdgicas nesta Unidade Escolar e
gual importancia destas a¢fes no rendimento
académico dos alunos?

5 — Num primeiro momento, ndo consegue
avaliar afirmando que o responséavel pelas
guestbes pedagdgicas é a coordenagdo
escolar.

A titulo exemplificativo, usaremos a Escola Municipal José de Alencar,
como verificagdo dos dados colhidos a fim de ter compreensao ampla no que se
refere as acdes interventoras do gestor escolar e o influxo nos resultados
académicos.

Analisando as respostas dos gestores, é perceptivel a positividade das
respostas no eu tange a uma gestao democratica pedagogica e o uso das acdes
interventoras, € possivel afirmar, que estes gestores sdo democraticos,

pedagdgicos e fazem acgles interventoras a fim de transmutar os resultados
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académicos. Outrossim observando de perto as respostas dos professores e da
coordenacao escolar, € possivel notar as incongruéncias.

As professoras confirmam que a gestdo do pedagdgico fica a cargo da
coordenacao escolar, ficando com o foco no administrativo. A coordenagéo por
sua vez confirma a versao e acrescenta que as intervengdes quando executadas
sdo equivocadas. Nos graficos abaixo observaremos as respostas dos

professores nos questionarios.

Questionario Professores - EM José de Alencar

Apoio ao professorado nas
duvidas pedagdgicas
Participagao intensiva no
Pedagodgico

e Rt F M Nunca
Condugao disciplinar dos alunos

Raramente

Categorias

Acompanhamento dos
planejamentos As vezes
Acompanhamento individual dos

alunos I

Quase sempre

L. B Sempre
Presenca didria P

0 1 2 3 4 5

Quantitativo Professores participantes

No grafico acima estdo expostos o0s resultados das respostas dos
professores da Escola Municipal José de Alencar. Todas as respostas sdo
positivas para todas as questdes, indicando que o gestor como faz intervencgdes
no pedagdgico, bem como ele e atuante nesse pedagdgico, o que é incoerente
com as respostas na entrevista.

No gréfico abaixo, que é da Escola Municipal S& Pereira, as respostas séo
semelhantes. As mesmas inconsisténcias encontradas nas respostas das
entrevistas dos professores sdo incongruentes com os questionarios, trazendo

resultado analogos a escola José de Alencar.
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Questionario Professores - EM Sa Pereira

= 1 O gestor é presente no dia-a-dia na da
unidade escolar.

= 2 O gestor acompanha os alunos
individualmente para ajuda-los no
desenvolviento académico.

= 3 Acompanha os planejamentos anuais,
bimestrais,diarios dos dos professores
no fazer pedagdgico.
4 O gestor conduz a disciplina dos
alunos apoiando o professor em sala de

aula.
Sempre; 4;19% | Sempre; 3; = 5 O gestor participa intensivamente dos
14% fazeres pedagdgico da escolar.

= 6 O gestor apoia o professor, quando
surgem duvidas para o fazer surgem
duvidas para o fazer .

No grafico abaixo veremos os dados da Escola Municipal Centenério.
Nele encontramos que as respostas dos professores sdo congruentes com 0s
demais instrumentos de pesquisa. Nessa escola o gestor faz intervencao e atua

democratica e pedagogicamente.

Questionario Professores EM Centenario

= 1 O gestor é presente no dia-a-dia na da
unidade escolar.

= 2 O gestor acompanha os alunos
individualmente para ajuda-los no

desenvolviento académico. ;
= 3 Acompanha os planejamentos anuais,

bimestrais,diarios dos dos professores

no fazer pedagdgico.
4 0 gestor conduz a disciplina dos

alunos apoiando o professor em sala de

aula.
m 5 O gestor participa intensivamente dos

fazeres pedagogico da escolar.

Sempre; 4; 17%

= 6 O gestor apoia o professor, quando
surgem duvidas para o fazer surgem
duvidas para o fazer .

Nesse gréafico abaixo teremos os resultados da Escola Municipal Manoel
Calazans. Que quanto a atuagdo interventora e participagao ativa no pedagogico
escolar, é semelhante as escolas José de Alencar, e Sa Pereira. Entretanto ha
uma especificidade dessa escola. O clima escola com problemas, o gestor ndo

se fazia presente, motivo pela qual ndo foi possivel entrevista-lo e mesmo o
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guestionario ndo foi preenchido. O vice gestor ndo quis se manifestar, pois
segundo ele apoio a gestdo e ela ndo trouxe nenhuma contribuicdo para a

escola.

6. CONCLUSAO

Nesse capitulo sera feita as consideracdes, no que se refere a pesquisa,
a fim, clarificar as necessidades no campo da gestdo democréatica e pedagadgica,
bem como evidenciar alguns resultados.

Considerando os objetivos propostos, foi analisado que dois deles foram
alcancados e os demais objetivos ndo lograram éxito.

Verificou-se que a capacitacao do gestor, influencia em suas intervencdes
e ela pode impactar no desenvolvimento do pedagdgico escolar. Assim sendo
0s gestores necessitam de formacao para adquirirem competéncia técnica a fim
de buscar conhecimentos necessarios para o desenvolvimento do trabalho. O
primeiro objetivo logrou éxito.

Outrossim foi examinado se os gestores compreendiam suas funcoes e
acdes no gerenciamento e foi percebido que havia compreenséo, todavia, ndo
h& competéncia técnica para executa-las com proficiéncia. Esse objetivo que &
o segundo nao logrou éxito.

As intervencbes sdo acOes basilares inerentes aos gestores, elas
influenciam a escolas de forma abrangente. Sdo necessarias para um trabalho
exitoso e proficiente, porém elas sdo estavam presentes na vida dos gestores
em trés unidades ficando somente uma instituicdo de ensino onde o gestor faz
intervencdes e atua democratica e pedagogicamente. Este foi o terceiro objetivo.
Ele n&o alcancou o resultado esperado.

O quarto objetivo dessa pesquisa que é conferir os resultados das acdes
interventivas do Gestor e o influxo nos resultados académicos dos alunos
também néo alcancou resultado positivo. Como visto os gestores nédo fazem
intervengdes, logo ndo tem como pensar resultados diferentes. Infelizmente esse
objetivo ndo logrou éxito.

O quinto objetivo foi analisar se os instrumentos utilizados pelo gestor

impactaram e influenciaram nos rendimentos académicos dos alunos. Este
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também ndo logrou sucesso. Segundo as respostas dos pesquisados, 0s
gestores nao utilizam instrumentos que possam impactar e influenciar os
resultados académicos.

Buscou no estudo bibliografico a fundamentacao para esta investigacéo,
porém, de forma especifica no que diz respeito a gestdo pedagdgica, ndo ha
abundéancia de material a disposicdo para pesquisa, entretanto varios autores,
trazem no bojo de seus escritos algo sobre o tema.

A preconizacdo de uma gestdo democratica, deveria ser uma préatica no
contexto escolar. Observa-se, entretanto, que esta pratica € pouco ou quase
nunca vivenciada nas unidades escolares.

Ficou constatado que gestar pedagogicamente, € inexistente na maioria
das escolas, pois ndo h& por parte dos gestores, visitacdo em sala de aula, acédo
crucial numa gestéo pedagdgica.

Considerando os resultados nos instrumentos de pesquisa, pode ser
percebido, mesmo com ou sem intervencgao por parte do gestor escolar, sendo
ele democratico pedagodgico ou ndo, os resultados sdo muito semelhantes.

As intervencbes sdo acdes mediadoras do gestor, na construgdo da
aprendizagem que pode trazer influéncia nos resultados académicos. Nao
obstante, na pesquisa, foi observado que a despeito de verbalizarem fazerem
intervengdes, na pratica elas ndo existem e quando ha sdo equivocadas.

Constatou-se que por parte dos professores, ha um desconhecimento dos
instrumentos de trabalho da gestdo. Quando indagados quais instrumentos 0s
gestores utilizavam que impactavam e influenciavam nos rendimentos
académicos dos estudantes, todos a exce¢ao de uma professora compreendeu
e respondeu corretamente.

A escassez de material especifico para a tematica Gestdo Pedagdgica é
evidente. Pouco material é encontrado. Podemos verificar que diversos autores
sinalizam no meio dos escritos e de forma pontual a tematica. Portanto essa
investigacao, traz contribuicdo significativa nessa tematica, sendo relevante para
a educacéo local e nacional.

Essa investigacdo abre caminhos para que outros pesquisadores,

fundamentem novas pesquisas, trazendo novas contribuicdes sobre o tema.
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